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ANNEXE  
 
 
COMMUNICATIONS  
 
Gravel, Michel. (de 2013 à 2016.) Différentes interventions auprès des cadres scolaires du système 

d'éducation marocain sur des thèmes tels les courants de gestion contemporains, l'approche 
systémique, le mentorat, la réflexion sur et dans la pratique et la résolution de problèmes. 

 
Gravel, Michel (octobre 2016). « La performance organisationnelle, de la théorie à la pratique », 

communication présentée devant les cadres de La Commission scolaire de La Jonquière. 
 
Gravel, Michel (août 2014). « La performance organisationnelle, de la théorie à la pratique », 

communication présentée devant les cadres du Centre Jeunesse du Saguenay-Lac-Saint-Jean. 
 
Gravel, Michel (2010). « The Empowered Learner », Communication présentée à la President’s 

Academy de l’Association des Collèges Communautaires Canadiens, Saint-Andrews. 
 
Gravel, Michel (2009). « Quebec Cégep’s Leaders in Regional Development », Communication 

présentée à la Conférence internationale de l’European Association of Higher Education 
(EURASHE), Praque. 

 
Gravel, Michel, (2008). « La mobilisation des personnes un défi quotidien », Communication présentée 

aux étudiants de l’École nationale d’administration publique, Chicoutimi 
 
Gravel, Michel (2007). « Les pratiques d’évaluation du personnel à la Commission scolaire du 

Lac Saint-Jean : une approche innovatrice ! », Communication présentée au Colloque 
sur l’évaluation des enseignants, Québec. 

 
Gravel, Michel (2006). « Développement professionnel, une expérience innovatrice », 

Communication présentée au Congrès international du Conseil canadien pour l’Afrique, 
Montréal.  

 
Gravel, Michel (2006). « Galilée, un portfolio numérique de travail soutenant le développement 

personnel et professionnel », Communication présentée à la Conférence internationale 
francophone et portfolio Québec.  

 
Gravel, Michel (2005). « Le renouveau pédagogique, décentralisation et pilotage », Rencontre 

nationale sur le renouveau pédagogique, Laval.  
 
Gravel, Michel (2005). « Regards croisés sur l’évolution de la gestion de l’éducation au 

Québec et les conséquences sur la pratique, la recherche et la formation », ACFAS, 
Montréal.  

 
Gravel, Michel (2004). « Le Plan d’apprentissage personnalisé », Communication présentée 

aux professeurs en administration scolaire de l’Université de Montréal.  
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Gravel, Michel (2004). « Le Plan d’apprentissage personnalisé », Communication présentée au 
Forum canadien sur l’administration scolaire, Montréal.  

 
Gravel, Michel (2004). « L’apprenant au pouvoir », Communication présentée à l’International 

Conference of Multiple Intelligences Theory and Its Application and the Third Annual 
Conference of Discover in China-Beijing Chine.  

 
Gravel, Michel (2004). « L’apprenant au pouvoir », Communication présentée au Colloque sur 

les ressources humaines de la Fédération des commissions scolaires du Québec. Québec.  
 
Gravel, Michel (2003). « Une nouvelle génération dans le développement professionnel des 

gestionnaires : Le Plan d’apprentissage personnalisé », Communication présentée aux 
représentants de 25 pays membres de l’Agence intergouvernementale de la francophonie. 
Shawinigan.  

 
Gravel, Michel (2003). « Le dîner traditionnel chinois ou l’image d’un modèle systémique de 

l’apprentissage en milieu scolaire », Communication présentée à des éducateurs 
québécois et chinois. Québec.  

 
Gravel, Michel (2003). « Problématiques actuelles et futures de recherche sur les pratiques 

pédagogiques ou de l’exercice de notre leadership en éducation », Communication 
présentée au Colloque du Consortium régional de recherche en éducation. Chicoutimi.  

 
Gravel, Michel (2002). « Apprentissage, intelligences multiples et développement des 

compétences », Communication présentée à l’International Conference on Pushing 
Forward the National Education and Improving Student’s Quality, Beijing, Chine.  

 
Gravel, Michel (2002). « Le dîner traditionnel chinois ou l’image d’un modèle systémique de 

l’apprentissage en milieu scolaire », Communication présentée à des éducateurs 
québécois et chinois.  Alma.  

 
Gravel, Michel (2002). « L’évaluation institutionnelle : Quoi évaluer ? Comment s’y prendre 

? », Communication présentée au Colloque de l’Association des cadres scolaires du 
Québec, février.  

 
Gravel, Michel (2000). « La réforme de l’éducation au Québec », Communication présentée 

aux étudiants de l’École nationale d’administration publique, Section Saguenay-Lac-St-
Jean.  

 
Gravel, Michel (2000). « La Loi sur l’instruction publique », Communication présentée aux 

membres du Conseil d’établissement du Centre de formation professionnelle en 
métallurgie de Chicoutimi, février.  

 
Gravel, Michel (1999). « La compétence des directeurs d’établissement: une résultante », 

Communication présentée aux directeurs d’établissement de Gaspésie, Carleton.  
 
Gravel, Michel et D. Duchesne (1999). « Étude descriptive et comparative de l’emploi et de la 

rémunération du directeur d’établissement scolaire au Québec: mise en parallèle à des 
données externes provenant de l’Ontario et des États-Unis », Communication présentée 
au Conseil d’administration de la Fédération québécoise des directeurs d’établissement.  

 
Gravel, Michel (1999). « Étude descriptive et comparative de l’emploi et de la rémunération du 

directeur d’établissement scolaire au Québec: mise en parallèle à des données externes 
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provenant de l’Ontario et des États-Unis », Communication présentée au Comité du 
personnel des directeurs d’établissement du ministère de l’Éducation.  

Gravel, Michel (1999). « La compétence des directeurs d’établissement: une résultante », 
Communication présentée aux directeurs d’établissement de Montréal.  Montréal: Hautes 
études commerciales.  

 
Gravel, Michel (1999). « La compétence des professeurs de cégep: une résultante », 

Communication présentée aux professeurs du Cégep de Jonquière, Jonquière.  
 
Gravel, Michel (1999). « L’évaluation institutionnelle: proposition d’une démarche », 

Communication présentée dans le cadre du Colloque de l’Association pour le 
développement de la mesure et de l’évaluation en éducation  et de la Société québécoise 
d’évaluation de programme. Ste-Foy: Voir publication d’Hélène Rioux. Une conception 
systémique de l’établissement scolaire: Revue le Point en administration scolaire, vol. 2, 
n° 2, Hiver.  

 
Gravel, Michel (1999). « L’évaluation institutionnelle: proposition d’une démarche », 

Communication présentée aux responsables des services éducatifs des régions Chaudière-
Appalaches et de Québec, Ste-Foy.  

 
Gravel, Michel (1998). « Mémoire de la Fédération québécoise des directeurs et directrices 

d’établissement d’enseignement, de l’Association des directeurs d’école de Montréal et 
de l’Association québécoise du personnel de direction des écoles ». Québec: 
Gouvernement du Québec. Mémoire présenté à la Commission de l’Éducation.  

 
Gravel, Michel (1998). « La formation continue des directeurs d'établissement et des 

enseignants », Communication présentée à la Journée pédagogique régionale. Alma, 
novembre.  

 
Gravel, Michel (1998). « L'autonomie de l'école dans le cadre de la Loi sur l'instruction 

publique », Communication présentée aux représentants des relations de travail et des 
relations professionnelles de la Fédération québécoise des directeurs et directrices 
d'établissement d'enseignement. Montréal, septembre.  

 
Gravel, Michel (1998). « La formation initiale et continue du personnel de direction des 

établissements d’enseignement », Communication présentée au 66e Congrès de l’ACFAS, 
Université Laval, Québec, mai.  

 
Gravel, Michel (1998). « Loi sur l’instruction publique », Communication présentée à Québec, 

janvier.  
 
Gravel, Michel (1997). « L’école de la réussite ». Québec: Gouvernement du Québec.  

Document présenté à la Commission de l’Éducation.  
 
Gravel, Michel (1997). « L’œil du cyclone », Communication présentée à Sherbrooke, Montréal 

et Hull, automne.  
 
Gravel, Michel (1997). « Application du règlement sur les modalités de transfert et 

d’intégration au 1er juillet 1998 des gestionnaires des commissions scolaires », 
Communication présentée à Montréal.  

 
Gravel, Michel (1997). « Gestion scolaire et réussite éducative » Communication présentée au 

Congrès FQDE 1997 à Québec.  
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Gravel, Michel (1995). « Pour une école autonome et responsable », Communication présentée 
aux représentants mandatés par les Associations régionales de directeurs d’école, Québec 
et Montréal. 

 
Gravel, Michel (1995). « Les principes et les tendances en gestion en éducation », 

Communication présentée aux directions d’école, Laurentides.  
 
Gravel, Michel (1995). « La réorganisation du travail, état de situation », Communication 

présentée à l’Assemblée provinciale de la FQDE, Montréal.  
 
Gravel, Michel (1995). « Le partenariat en éducation », Communication présentée aux 

Directions d’école, Joliette.  
 
Gravel, Michel (1995). « L’organisation du travail et la réussite éducative », Communication 

présentée aux Directions d’école, Trois-Rivières, Roberval et Jonquière.  
 
Gravel, Michel (1994). « La réorganisation du travail, état de situation », Communication 

présentée aux Directions d’école, Longueuil, Laurentides et Alma.  
 
 
 
Mise à jour en 2016.  


