Vers une nouvelle génération dans le développement professionnel
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ur la base de I'évolution récente

des savoirs portant sur I'appren-

tissage et le développement des
compétences et dans le cadre d’un
renouvellement important de son per-
sonnel de direction, la Commission
scolaire du Lac-Saint-Jean expéri-
mente, depuis deux ans, une appro-
che pour favoriser et encadrer le
développement professionnel de ses
gestionnaires. Cette approche se
traduit sous la forme d’un plan
d’apprentissage personnalisé (PAP).

Il existe un consensus a I'effet qu'il est
essentiel de soutenir les gestionnaires
scolaires pour favoriser I'évolution de
I'organisation voire la persévérance

et la réussite des éléves. L'approche
proposée, le PAP, se veut un outil
d’accompagnement ou de développe-
ment des compétences nécessaires a
I'exercice des fonctions profession-
nelles. Aujourd’hui plus que jamais, le
développement des individus au sein
de 'organisation constitue un besoin
auquel il est urgent de répondre. Le
PAP vise a soutenir les directions par
une démarche structurante et un
accompagnement tout au long du
processus de développement et
d’évaluation de leurs compétences.
Cet outil personnalisé favorise la
réflexion dans et sur I'action, par I'utili-
sation d’une approche d’évaluation
fondée sur I'auto et la coévaluation.
Le PAP est une innovation dans le
domaine du management scolaire
dans le sens ou il met I'accent sur le
processus d’apprentissage, la pratique
réflexive, la production de sens ainsi
que sur I'évaluation du niveau de
compétences ciblé. Le développement
des compétences se traduit donc

par un processus interactif et une
production personnelle.

La démarche

Tel qu'illustré a la figure suivante, le
PAP comporte quatre blocs distincts,
mais également interdépendants. Leur
réunion constitue un tout organisé.
C’est une démarche continue, struc-
turée, signifiante et qui vise I'amélio-
ration ou la performance.

Voici un survol de chacun des quatre
blocs proposés. Le premier, celui por-
tant sur le profil personnel de compé-
tences, améne le gestionnaire a

apprentissage

réfléchir sur ses compétences. Il a
'occasion de définir ses attentes per-
sonnelles (sur le plan professionnel)
tout en sélectionnant certaines com-
pétences jugées plus importantes a
développer. De plus, il doit déterminer
le niveau de maitrise actuel et visé
pour chacune de ces compétences
sélectionnées. Le second bloc pro-
pose de planifier, a partir de douze
entrées, les activités les plus suscep-
tibles de contribuer au développement
des compétences et de réaliser ces
mémes activités.

Le troisitme bloc permet de confronter
les attentes avec les résultats obtenus.
Les gestionnaires sont amenés a
apprécier la pertinence de I'activité au
regard de la ou des compétences
sélectionnées. lls doivent faire ressortir
les stratégies d’apprentissage les plus

“significatives et porter un jugement sur

I'efficacité et I'efficience des stratégies
de développement. Le dernier bloc
suscite de nouveau la réflexion et la
mise & jour ou I'actualisation du PAP.
Ce dernier bloc s’intégre et raméne au
premier bloc. La démarche se poursuit
ainsi, créant un contexte d’apprentis-
sage continu qui est, par ailleurs,
soutenu par un outil d’accompagne-
ment interactif de gestion des appren-
tissages en ligne.

Cette forme «d’outil-démarche »
constitue un apport original dans un

ersonnalise

domaine ou il est difficile de passer de
la théorie a la pratique. Du point de
vue d’un gestionnaire, le PAP fait écho
a 'essence méme de la réalité et de la
crédibilité du leader éducatif, soit celle
d’agir comme un modele. En effet, le
PAP se veut un excellent moyen pour
le leader de donner I'exemple en
matiére d’apprentissage. Les travaux
réalisés, soit le document papier et le
logiciel en ligne, sont publiés par
Forgescom Editeur (galilee@cslsj.qc.ca)
(418) 669-6120, poste 6185. lIs de-
vraient générer d’autres publications
touchant les enseignants, les éleves

et les travailleurs en entreprise.
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Démarche du plan d’apprentissage personnalisé
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